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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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cumhuryetn, lelebet, muhafaza ve idafea ekt

Weveudietinin ve stkbalnin yegane temeli budur. Bu
el enin, e kymehznend Ol dai,en, by
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MUDUR SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder.

(Mustafa Kemal Atatiirk)

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis
ve basari icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve
gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir
sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz
ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planm etkin bir sekilde
uygulanmasima baghdir. Kapsamli ve 6zgiin bir caligmanin sonucu hazirlanan Stratejik
Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile
olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 wyillarma ait stratejik plant hazirlanmistir.  Okulumuza ait bu planin
hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
stratejik planlama ekiplerimize, flce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarma tesekkiir ediyor, bu planm basariyla uygulanmast ile okulumuzun
basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Emrah GULAKAR
Okul Muduru
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans Glgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarm spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymnmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—12_
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GIRIS

General Cihat Akyol Ortaokulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanligmin
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig 11, ilge,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Hazirlik ¢alismalariin tamamlanmasmin ardindan kurumumuzun stratejik plan
hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve {irtin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmig, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢calismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
siirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar
tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine gdénderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
gorlismeler yapilmustir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak tizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli iiye olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. General Cihat Akyol Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama c¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1. Cahyma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin bagladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
2 General Cihat Akyol Ortaokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmas: Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagm Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Duzeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmas1 amaciyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi bolima ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlar1, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢ergevesinde
yurtittiigl faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Kurum i¢i ve dist paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin
goriislerine agirlik verecek ve kurum i¢i katilimi en {ist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve
onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda
olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul
miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmistir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

General Cihat Akyol Ilkokulu, Yogurtlu ilkokulu olarak 1962 yilinda tek smifli bina olarak yapilip egitim 6gretime baslamustir. Daha
sonra 1970 yilinda iki derslik, bir miidiir odasi, 1980 yilinda bir derslik ve bir ara¢ odasi, 1985°te iki lojman ilave edilerek egitim 6gretime
devam etmistir. Yapilan ilavelere ragmen okul binasmin ihtiyaca cevap vermemesi, okul bahgesinde bos alanin ve oyun alanimnin az kalmasi
vb. nedenlerle yeni okul yapilmasina karar verilmis; 1998-1999 yatirim projesi kapsaminda yeni okul binast yapilmis ve 22 Aralik 1998
tarihinde yapilan yeni okula taginmustir. Bu tarihten itibaren egitim 6gretime burada devam edilmis ve 17 Mayis 1999 tarihinde resmi agilist

yapilmistir.

Ulkemizde zorunlu egitimin 8 yildan 12 yila ¢ikarilmasmi ve egitim sisteminin 4+4+4 seklinde kademelendirilmesini &ngoren
[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile 11kdgretim Okulu olarak hizmet veren okulumuz 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda ilkokul kapsammna
girmistir.

2022 yili Kasim ay1 itibariyle ortaokul boliimii agilmistir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

General Cihat Akyol Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, Kasim 2022 yilinda agilmasi sebebi ile 2023 yili igin uygulanmistir. Bu siirecte dgrencilerin
okula gelmesi saglanmis huzurlu ve giivenli okul ortami olusturulmustur. Yapilan sosyal sportif etkinlikler ile 6grenciler okula kazandirilmis ve devamsizlik
sorunu ¢oziilmiistiir. Takviye rehberlik hizmetleri ile ders basarisi yiikseltilmis, daha 6zgiivenli ne istedigini bilen 6grenci profili olusturulmustur. Okulumuzun
stratejik planinda yer alan ¢alismalar, 11 Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan sireci

tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapt Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kdltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

NG~ E

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ocouprLNE

Personel Ocliik Islemleri
Norm Kadro Iglemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

o

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi1

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

NookrwdE
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

wnN e

Okul/Kurumlarim Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Tliskiler

el N S

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Miidiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiktmlere uygun olarak yuriutmektedir. igbirliginde, yetki alanmin
siralanan  Kanun,  Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi

Hukminde Kararname, Tuzik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikimleri yerine getirmek
e “Egitim-0gretim  hizmetleri,
insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat hukumlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarmi yiriitmekle

5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:

21.11.2003
e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e 5442 Sayil1 il idaresi Kanunu
e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
o 439 sayili Kanun

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu
e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat Bilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y&netmeligi
e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

e Milll Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik

Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
e 04.12.2012/202358  Say1 11 1lge

calismalarda, gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger kurumlarmn
mevzuatlar1 arasinda uyusmazhk ortaya
¢ikabilmektedir

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsam,
Midirliigiimiiziin =~ sorumluluk  alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

e Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl calismalara
uyuma direng gostermektedir.

o Merkezi siav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-ogretim

e Mevzuat itibariyle flge Milli

Egitim Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi
e Egitim uygulamalar1

konusunda ulusal dizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin ~ verimliliginin
artirtlmast

Tegskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

yukamludr. faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

—24_
s W



el stratedik pLAN I
. 20242028

E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilgce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak o6ncelikle paydaslar,
ardindan bu paydaslarm tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.

General Cihat Akyol Ortaokulu Midiirligiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
General Cihat Akyol Ortaokulu Mudiirligiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

General Cihat Akyol Ortaokulu Midiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

General Cihat Akyol Ortaokulu Midirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

General Cihat Akyol Ortaokulu Midiirligiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O o 0o o &

General Cihat Akyol Ortaokulu Mudiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Erzincan Valiligi \
Okul Muduramiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Il Emniyet Amirligi

Il Toplum Saglig1 Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

11 Belediye Baskanlig:
Mahalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

<L/l ]2 |2 |

L2222 |2 2]
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKI . o
PAYDAS ADI ICPAYDAS ' payDAsS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi V 5 5 5
Okul Midiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
i1 Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Il Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslart \ 2 2 2
11 Belediye Baskanlig: \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—28_
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3. Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik yiiz ylize egitim, ¢cevrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “General Cihat Akyol Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’lii likert”
seklinde hazirlanmistir. Anket sorular1 “Yénetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve General Cihat Akyol
Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 icerisinden 2 anket uygulanmustir.

Anketlere 6 6gretmen, 2 yonetici, 3 personel ile 29 6grenci ve veli olmak iizere toplam 40 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak Uzere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. il Koordinatérii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Anket S. P. 11 Koordinatdrii 12.07.2023-17.07.2023 S.P. EKibi
Ogrencileri Anket S. P. il Koordinatérii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. il Koordinatérii 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Vb.
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4. Yoneticli, (")gretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

[lgili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay: igerisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliigiimiizde g6rev yapan yonetici,
Ogretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 11 kisi katilim saglamustir. 4 bélim,15 sorudan meydana gelen ankete 6 6gretmen,
2 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.

Liitfen gorev yaptigimz kurumun yonetim Kkiiltiiriinii-fiziki yapisi ve sundugu olanaklar-isbirligi ve iletisim yontemleri,
kisisel ve mesleki gelisim asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

kurumun fiziki hizmet kalitesi uygundur.

kurumumuz arastima-proje gelistirme konusundaki caligmalar olumludur.

¢alisanlarin fikirlerine 6nem verilir.

kurum igi iletisim hiyerarsiyeuygun ve saygi ¢ergevesinde ilerler.

kurum temizligine dikkat edilir.
personelin kisisel gelisimine katki saglayacak uygulamalar desteklenir.

kurumumuz basar1 gosteren personelleri takdir eder ve destekler.

kurumumuz bir biitiin halinde birlik i¢inde galisir.

insan haklarina saygilidir.

kariyer gelistirme firsatlar liyakatli sekilde islemektedir.

okulumuzda ¢alistyor olmaktan mutluyum

kurum ydneticisi planlama uygulama, kontrol ve 6nlem becerilerine sahiptir.
sosyal etkinlikler yapilmaktadir.

\““PHM\W

kurumumuz personelleri tiirkgeyi etkin bi sekilde kullanir.

M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM B KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Ilgili Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay: icerisinde okullarinmzda egitim-dgretim hizmeti goren dgrencilerimiz ve velilerimize yonelik
gerceklestirdigimiz ve 3 bolim, 15 sorudan meydana gelen ankete toplamda 29 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6@rencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumun yoénetim Kkiiltiiriinii-fiziki yapisi ve sundugu olanaklar-

isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

Okulumuz guvenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.
Okulumuzun dgretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢c duydugumda kolayca goriisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.
Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidur.
sosyal etkinlikler yeterlidir.
cevre diizenlemesi
okul 6gretmen ve veli iletisimi etkilidir.
Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir..
Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.
Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir..
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

" |‘|||’ YN

B KESINLIKL KATILIYORUM B KATILIYORUM B KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM B KESINLIKL KATILMIYORUM

Sekil 3. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN Ilgesi: MERKEZ
Adres: BAVRAK MAH, 334 SK. NO 13 1C KAPI oo conum intg | 1Be/8eneraleivatabyol meb 2 emalha
Telefon Numarasi: 0446 2314777 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 772526@ meb.k12.tr Web sayfas1 adresi: https://generalcihatakyolortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 772526 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2022 Toplam Calisan Sayisi 9

Kiz 48 Kadin 5
Ogrenci Sayis: Erkek 44 Ogretmen Sayisi | Erkek 4

Toplam 92 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,5
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 23 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Suresi 1

e —
. |

32



2. Calisan Bilgileri

2024-2028

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudur 1 0 1
Mudir Yardimcisi 1 0 1
Tlrkce Ogretmen 0 1 1
Matematik Ogretmen 0 1 1
Fen bilimleri Ogretmen 0 1 1
Sosyal bilimler Ogretmeni 1 0 1
Ingilizce Ogretmeni 0 1 1
Gorsel sanatlar Ogretmen 1 0 1
Dinkiiltiirii ve Ahlak bilgisi 6gretmeni 0 1 1
Yardimer Hizmetler Personel 2 1 3
Toplam Cahsan Sayilar | 6 6 12

e —
. |
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 1 )
10 Uzeri 1 50

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1

—34_
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan

Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi Katildig: Y1l
Mudur 2 2023
Miidiir Yardimecisi 8 2023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Sureleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l 3 1 4
7-10 Y1l 1 1
11-15 Yl
16-20 1 1 2
20 ve Uzeri
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 7

e —
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Hizmet Sureleri Katildigr Calismanin Sayisi Katildig1 Y1l
1-10 8 2023
10-Uzeri 8-3 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
Durumu
Memur 0 0 0 0 0
Hizmetli 0 0 0 0 0
Isci 0 0 0 0 0

oy O bW N
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet
§ N %_ Sayisi
=]
4 = S = =
= 3 % 2, E e
g g ke = = =
g T = @ z 1o =
= a 2 g 2 z - 2 > 5 =
S c s = = = E; = o > o
a S ? > @ S = « 2 e o
2 S g 2§ > 2 g g 5 s >
5 Z E > E g 5 z z £ E @
—_ - > o R @ @ =] = 7)) = = E
S = L = >, = = ) ) ) ) =
= Z s = = = = = = = = = =
7 = O « £ = :S oD o0 o) oD oD 3
A W 0 a = A 9 Q Q 2 Q Q >
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Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 2 Cok Amagl Salon V
Derslik Sayisi 12(6 ilkokul) | Cok Amagli Saha N
Derslik Alanlar1 (m2) 42 Kuttphane N

Kullanilan Derslik Sayis1 6 Fen Laboratuvari V
Sube Sayis1 6 Bilgisayar Laboratuvari N

Idari Odalarin Alani1 (m2) 42 Is Atélyesi V
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atélyesi V
Okul Oturum Alan1 (m2) 5130 Pansiyon V
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 4530 Resim Odast V
Okul Kapali Alan (m2) 600 Miizik Odasi V
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 2000

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayis1 6

Diger (cecevenennnnn )
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan smiflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

5. Smuf 18 10 28
6. Smif 15 11 26
7. Smuf 6 13 19
8. Smif 5 8 13
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 5 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 15
Tagabilir Bilgisayar Sayisi 1 0
Projeksiyon Sayis1 4 0
Cok Fonksiyonlu yazici1 Sayisi 2 0
TV Sayisi 1 0
Yazici Sayist 1 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 0
Internet Baglant: Hizi 1 0
Tarayici 0 0




6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2024-2028

STRATEJIK PLAN T

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

15000

32000

34000

36000

38000

Okul Aile Birligi

5000

5000

5000

6000

6000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

20000

37000

39000

42000

44000

e —
|
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, internet, posta giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022 2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR GIDER GELIR

GIDER

Temizlik

13.900

13.900

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

7.500

7.500

GENEL

e —
|

.. T
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7. Istatistiki Veriler

e Okulumuzun mevcudu 92 olup 4 subeden olusmaktadir. Ortalama smif mevcudu 23’tlr. mevcudu en fazla olan sinif 28 kisi ile 5/A
smifidir. Mevcudu en az olan sinif ise 13 kisiyle 8/ A smifidir.

e Kaynastirma 6grencilerinin dagilimi asagidaki gibidir
8-A: Bir (1) dgrenci
7-A: Bir (1) 6grenci
6-A: Bir (1) 6grenci
5-A: Sifir (1)
e 2022 ve 2023 yillarinda okulumuzda DYK ve Destek Egitim Odas1 kapsaminda kurs yapilmamustir.
e 2022 ve 2023 Egitim Ogretim yillarinda okulumuzda 5.siniftan 12, 6.smiftan 6, 7.smiftan 2 kisi smif tekrarma kalmustir.

e 12 Mart, 18 Mart, ilkdgretim Haftasi, 19 Mayis, Nevruz Bayrami, Yerli Mali Haftas1, Ogretmenler Giinii, 10 Kasim, 19 May1s ve
belirli giin ve haftalarin hepsi diizenli bir sekilde kutlanmaktadir. Katilim diizeyleri %80°dir.

e Biitiin Ogretmen ve Ogrencilerimizin katilimu yiiriiyiisler ve piknik planlar1 yapilmaktadir.. Sosyal faaliyetleri katilan dgretmen
sayist 7, 6grenci sayis1 50°dir.

e Okulumuzda 45 lisansli 6grenci vardir. Takim halinde katildigimiz sporlar futsal, atletizm, kros, bilek giiresi, masa tenisi ve dart
tir. Bilek giiresi, il diizeyinde toplam 14, atletizmde 26 adet madalya okulumuza kazandirilmistir.

—45_
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H.PESTLE ANALIZI

Midirligiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kulttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarmin
incelenmesi,

Yasal ylkumluluklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirictunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-irln ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir bltce

Sosyokiiltirel etkenler

Teknolojik etkenler

e —
|
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileyegegis, erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

Gac,

Nifusun yas gruplarma gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, lUks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gzerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortus(,

Dogal kaynaklarin korunmas: icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel
anlamda kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, listliin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin
cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 izerinde kilit role sahip faktorlerin
tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siire¢te kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler
belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiglii ve zayif yonleri
donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigti kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Guglu Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler

Ogrenci sayimizin az olmas1 nedeniyle onlarla daha fazla zaman
ayrilmasi, Ogretmenlerle ihtiya¢c duydugumda rahathkla goriisebilirim.
Okula ilettigimiz 6neri ve istekler dikkate alinir.

Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahathkla konusabiliyorum.
Calisanlar

Ogretmenler arasindaki etkili iletisim.

Okulumuzda alinan kararlar ¢ahsanlarin katithmmyla alimr.

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik

eder.

Veliler

Ihtiya¢ duydugumda okul cahsanlari ile rahathkla goriisebiliyorum
OKkula ilettigim istek ve sikayetler dikkate alimiyor.

Bina ve Yerleske

Yeterli fiziki imké&nlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce Vakif,

Yonetim Suregleri
Isbirligine dayal1 ydnetim anlayisina sahip olmamiz.

Tletisim Siirecleri
Okul, Ogretmen,
etkilemektedir.

veli iletisimi egitim faaliyetlerini olumlu ydnde

—49
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Ogrencilerimizin bir kisminm daha 6nce smif tekrar1 yasamasindan dolayi ve aile destegi az oldugundan devamsizlik sorunu yasanmasi

Calisanlar
Okul rehberlik 6gretmenimizin olmamasi.

Veliler
Okulumuzda rehberlik servisi olmadigindan Velilere yeterli rehberlik hizmetlerinin sunulamamasi.

Bina ve Yerleske
Binanin ortaokulla birlikte olmasi.

Donanim
Fiber internetin olmamasi.

Bltce
Yonetim Sirecleri

letisim Stiregleri
Internet hizmetlerinde yaganan kesinti problemleri.

—50_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Okul 6ncesi 6grencilerinin ¢cogunluguna ulasilabilmesi.
Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi,

Ekonomik
Sosyolojik Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik

Etkilesimli tahta sisteminin kurulmus olmasi.
Ulasimm ve haberlesme aginin genis olmasi.
Bilgiye hizli bir sekilde ulagilmasi.

Mevzuat-Yasal
Okul idaresinin mevzuata hakim olmasi.

Ekolojik
Cevreye daha duyarli 6grenci yetistirme ¢abasi. Konum itibariyle, kentlesmenin getirdigi, trafik, giiriiltii, sosyal karmasa gibi olumsuzluklardan
goreli olarak daha az etkilenmesi.
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TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar. Egitim politikalarmin sik sik degismesi.

Ekonomik

Kisiler aras1 sosyo-ekonomik esitsizlikler.
Yerleskeler arasi gelismiglik farka.

Okul biit¢esinde yer yer yasanan zorluklar

Sosyolojik
Ogrenci sayisinin giderek azalmasi.
Ailelerin egitim 6gretim faaliyetlerine istenilen diizeyde katilmamasi.

Teknolojik

Bireylerde olusan teknolojik bagimlilik ve medyanin olumsuz etkileri. Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt
etme giicliigii. Medyada egitimle ilgili olumsuz haberlerin ¢ok sik ¢ikmasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuatlarin 6grencileri korumaya yonelik olmasindan kaynakli olusan sikintilar. Velilerin bilingsizce miidahaleleri.

Ekolojik
Kis mevsiminin agir gegmesi.
Niifus rejimindeki istikrarsizlik.

Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme galigmalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarimin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyiikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmas1
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmast Okul ve kurum personellerin gérevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze cekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goériilen personel ihtiyacnin fazla olmasi
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Kurum Kulturu Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmast
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarmin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢aligmalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarm karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin tagimasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilmli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullamlamamasi diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

/ MiISYONUMUZ \

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin
ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi 6n
planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

Atatiirk¢ti diisiince sistemini davranis haline getirmis ¢agdas, demokratik, lider 6zelliklerine sahip, kendisi, ailesi ve ¢evresiyle
barisik, bagkalariyla iyi iligkiler kuran, hosgoriilii, paylasmay1 bilen, diiriist, erdemli, mutlu, okudugu okula bagli, vatanin1 ve milletini
seven, ¢evre koruma bilinci olan 6grenciler yetistirmektir. Yetistirdigimiz 6grencinin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna inanarak
tiim ¢aligmalarimizi planlayip, uygulariz. Okulumuzun idareci, 68retmen, veli ve 68rencileriyle birlikte bir takim oldugumuz bilinciyle

\basarlya ulasacagiz. /
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Calisanlarin gorevlerini iyi yapmanin huzurunu duydugu, hizmeti alan 6grenciler ve toplumsal ¢evrenin sayginligini kazanmis, ¢aligma
ortami, 6grenci basaris1 ve davraniglari ile ¢evresinde ornek teskil eden bir ilkogretim okulu olmak. Okulun sadece bir 6gretim degil, ayni
zamanda egitim yuvasi oldugunu fark ettirmek ve giinliik hayatta uygulanmasini saglamaktir

N J
e —
|




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiivel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
% Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katlmmeilik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

%
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STRATEJIK PLAN

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrenme kayiplar1 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltlirel, sanatsal, sportif Vea;(t)f;ll;;r; Ilglzrr.neu alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 3.1 (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Hedef 4.1 (H4.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
AMAC 4 (A5) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 7 amag, 25 hedef, 102 performans gostergesi, 77 stratejiden olusmaktadir.

2024-2028
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihimlariyla donanimh olarak bir Ust 6grenime gecisi saglanacaktir.

HEDEF (H1.1) | Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

P N} . Hedefe | Bastangie izleme Raporlama
erformans Gostergesi (PG) Etkisi (%) ]()Z%gze;‘)l 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg
PG 1.1.1 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY

kurslarina (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kayit yaptiranlarin 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
kurslar1 tamamlama orani
PG.1.1.3. 20 gln ve Uzeri 6zirsiiz

devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 40 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG.1.1.4. 20 gln ve (zeri 6zUrli
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) 20 40 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
161 LIl Qgremo oo @larme 20 40 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
kitap sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)

Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanl yapilan simavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi
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S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
STRATEJILER S3 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

MALIYET TAHMINi 23000
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarmin verimliligini azaltmaktadir.
TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin dgrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireclerin isletilmesi

THTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme gii¢ligii
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Temel egitimde 6Zrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

AMAC (A2)

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
HEDEF (H2.1) | oran: artirilacaktir.

Hedefe Baslangic¢

Performans Géstergesi (PG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Jeme Rasf’fl’(';:?:“a
(%) (2023) g g
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kltirel, sanatsal ve 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda

geleneksel ¢ocuk oyunlar alt bagliginda en az 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
KOORDINATOR BiRIiM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

RISKLER Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanh ¢alismalarim belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

STRATEJILER S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar: ders ici
etkinliklerde kullamlacaktir.

MALIYET TAHMINI 33000
Bilimsel, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan igbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢caligmalara yeterli diizeyde katilime1
saglanamamaktadir.
Yiiriitiilen her ¢caligma “proje” olarak adlandirilmakta, dnyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanh ¢aligmalarin cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢aligmalari tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybma neden olmakta, proje ¢aligmalarina katilimda gonilliiligii
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli ¢aligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢aligmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanh ¢aligmalardan 6nce ihtiyag¢ analizi, ¢alisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIYACLAR Proje ¢aligmasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
AMAC (A3) tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

HEDEF (H3.1) Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig: kazandirilacaktir.
. Hedefe Baslangie Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 < <
Etkisi (%) (2023) Sikhigi Sikhig
PG.3.1.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
egitim verilen dgrenci oran 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG.3.1.2 Cevre bilinci, nezaket kurallar1 ile ilgili
egitim verilen 6grenci oram 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG.3.1.3 Nezaket kurallari ile ilgili egitim verilen
Ogrenci oran 25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG 3.1.4 Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim verilen 6grenci orant
25 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu
L Ziimre Ogretmenler Kurul
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRIM(LER) e Lgretmenter Suriid
RISKLER Ebeveyn tutumlarinin destekleyici nitelikte olmamasi
Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlahigi
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S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

. S2 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
STRATEJILER diizenlenecektir.

S3 Halk Egitim Merkezleri ile isbirligi yapilarak ebeveynlerin ¢ocuk gelisimi alanindaki bilgi ve
becerileri gelistirilecektir.

MALIYET TAHMINI 17000

Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve gevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarh
olmamasi

TESPITLER Ebeveynler tarafindan, davramgsal kazammlarin yalmizca okulda uyulmasi gereken Kkurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlig tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaglar, Cocuklarda
Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyact Olan
Bireyler I¢in iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

IHTIYACLAR
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AMAC (Ad)

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim
hizmeti sunulacaktir.

HEDEF (H4.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
. Hedefe Baslangig Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (% Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 < <
0) (2023) Sikhg1 Sikhgi

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetici egitime katilan 6gretmen orani (re’sen 15 40 50 65 80 90 100 6 AY 6 AY
diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje tabanli
caligmalardan herhangi birinde aktif gérev alan 15 40 50 65 80 90 100 6 AY 6 AY
O0gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 30 40 50 65 80 90 100 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazili veya elektronik ortamda kuruma
yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, oneri sayist 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim orani (veli 20 50 60 70 80 90 100 6 AY 6 AY
toplantilari harig)
KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki goniillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
6gretmenlerin gorevlendirmelerinin ¢ogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yaganan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarmin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi
STRATEJILER Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri alinacak
Kurumsal kiiltiiriin olugturulmasi i¢in okul-aile iligkilerinde etkin igbirligi yontemleri gelistirilecek
MALIYET TAHMINI 32000
Hizmet i¢i egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
TESPITLER Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A5)
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H5.1) | Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢calismalara yer verilecektir.
Hedefe Baslangie izlem Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 sufn'f glkn'l
(%) (2023) g g

PG 5..1.1 C}kulda/kurumda tyilestirilmesi gereken 50 75 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda diizenleme yapilan agik hava 50 75 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
oyun alani sayisi
KOORDINATOR BIiRIM Okul Aile Birligi

iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Tasarruf tedbirleri
Qdenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.

MALIYET TAHMINIi

70000

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli boliimii dncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiyiik onarima veya giiclendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum béliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde
destek saglanmamaktadir.

IHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarin egitim ve dgretim calismalarinda aktif kullamilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde egitime
ayrilan biitgenin artirilmasi

e —
. |
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

General Cihat Akyol Ortaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti
giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet

Genel Butce
Okul Aile Birlikleri
TOPLAM

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 2000 2000 2000 2500 2500 11000
H1.1 2000 2500 2500 2500 2500 12000

A2 2000 2000 2000 2500 2500 11000
H2.1 4000 4500 4500 4500 4500 22000

A3 1500 1500 1500 1500 2000 8000
H3.1 1500 1500 2000 2000 2000 9000

A4 3000 3000 3000 3000 3500 15500
H4.1 3000 3000 3500 3500 3500 16500

A5 5000 6000 7000 8000 9000 35000
H5.1 5000 6000 7000 8000 9000 35000

TOPLAM 29000 32000 35000 38000 41000 175000

—68_
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliglimiiziin Stratejik Plan
[zleme-Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim y1l1 gahigma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme

ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 4. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBIi

I

6 Ayhk izleme

1 Yilhik izleme

Ydneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Yodneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Iice MEM'ne Rapor

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

(istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Emrah GULAKAR Okul Mudurt Baskan
2 Sergen SEZGIN Ogretmen Uye
3 Burcu AHISKA Ogretmen Uye
4 Merve AYVAZ Ogretmen Uye
5 Ozlem SUCSUZ Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKiI GOREVi
1 Mehmet YILDIZ Mudir Yardimcisi Baskan
2 MUBERRA BEKTAS Ogretmen Uye
3 MERYEM HILAL KOC Ogretmen Uye
4 MEHTAP KOCAK Ogretmen Uye
5 Nuray GEZEROGLU Okul Aile Birligi iiyesi Uye
6
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